
Ⅲ　水道事業の経営計画

１．事業計画

《水道施設整備における主な事業の年次計画》 単位:千円

工事内容 事業種別 合計 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 H31

香美市上水道

下ノ村 水源等新設 増補改良 612,700 303,000 309,700

下ノ村 地下水調査等 増補改良 10,000 10,000

下ノ村 認可･実施設計 増補改良 61,500 61,500

山田堰簡易水道

神母ノ木 配水管布設替 基幹改良 56,000 11,000 20,000 25,000

談議所 配水管布設替 基幹改良 60,000 20,000 20,000 20,000

影山 配水池移設 基幹改良 260,000 10,000 200,000 50,000

－ 布設替等 基幹改良 90,000 30,000 30,000 30,000

－ 新設管等整備 統合整備 32,000 12,000 20,000

香長簡易水道

－ 新設管等整備 統合整備 121,000 21,000 30,000 70,000

水源地 電気設備更新 基幹改良 50,000 50,000

美良布簡易水道

日ノ御子 水源地等改良 増補改良 161,000 77,000 84,000

吉野 布設替等 基幹改良 105,000 5,000 50,000 50,000

大栃簡易水道

楮佐古 送配水管布設 区域拡張 148,000 74,000 74,000

影山崎 配水管布設 区域拡張 105,000 5,000 50,000 50,000

岡ノ内簡易水道

岡ノ内 ろ過池新設 基幹改良 35,000 5,000 30,000

飲料水供給施設

平山 新設管等整備 区域拡張 146,000 73,000 73,000

佐竹･有谷 新設管等整備 区域拡張 120,000 10,000 40,000 40,000 30,000

曽我部川 水源他一式 新設 100,000 10,000 40,000 50,000

安丸 布設替等 基幹改良 25,000 5,000 20,000

拓･庄谷相 水源他一式 新設 200,000 10,000 40,000 50,000 50,000 50,000

小浜 水源他一式 新設 111,000 1,000 50,000 60,000

事業費合計 2,609,200 148,000 388,000 293,500 516,000 522,700 211,000 240,000 190,000 50,000 50,000

地区

　今後、約10ヶ年の水道施設整備に係る事業年次計画を下記のとおり計画します。新水源開発につい

ては、平成23年度に揚水試験等の地下水調査に着手し、早ければ平成26年度末の運用開始を目指しま

す。また、簡易水道整備については、国庫補助の適用期限と見込まれています平成28年度までに、基

幹改良等の整備事業が完了するよう計画します。さらに、区域拡張や新設事業による未普及地域解消

事業については、新水源開発事業完了後の平成27年度より本格化するよう検討します。

　これらの事業の総事業費は約26億円程度と見込まれていますが、今後の水道事業経営の適切な運営

により事業予算の確保に努めます。
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２.財政計画

基本試算条件
上水
簡水
上水
簡水
上水
簡水
上水
簡水

上水

簡水

損益勘定計算書

営業収益

営業費用

営業外収益

営業外費用

資本的収支

資本的収入

資本的支出

　健全な経営を維持しつつ、事業計画を実施していくためには、事業内容や事業費、さらに料金水

準の再検討等も踏まえた適切な財政計画を立案する必要があります。ここでは、前述の水需要の見

通しをもって計画事業を実施した場合の財政シュミレーションを行いました。以下の試算条件のほ

か、H24年度には10％の料金改定を、H28年度に簡易水道事業を公営企業として上水道事業に統合す

るものとします。

給水区域内人口採用値×普及率採用値

予測6式による結果より、4式平均値による予測値を採用

1ｍ3当たり料金×有収水量（H19～H21上水平均値101円/ｍ3）で算出

1ｍ3当たり料金×有収水量（H19～H21上水平均値103円/ｍ3）で算出

給水区域内人口

普及率

給水人口

年間有収水量

1人1日有収水量（㍑）

給水収益　（上水）

修繕費
薬品費
減価償却費

支払い利息

　　　　　（簡水）
その他の営業収益

人件費
動力費

予測6式による結果より2式平均値による予測をH28年度まで採用。H28年度
以降は318㍑で固定

予測6式では相関の低い結果しか得られなかったため、H20年度実績値330
㍑を採用

H21年度決算値で固定（上水：2040千円・簡水：600千円）

前年度から1％増加

雑支出

　　　　　　（簡水）

資産減耗費
その他

受取利息及び配当金
雑収益

有収水量の変動に対応

前年度から2％増加

有収水量の変動に対応

固定資産明細表より入力（簡水については「H19基本計画」参照）

特別損失

予測の結果、H25年度に100％となるものとした

予測の結果、H28年度に100％となるものとした

1人1日有収水量×給水人口×365日

他会計負担金（上水）H21決算値より8840千円で固定

H28年度統合以降、簡水分の支払利息の1/2

償還予定表より算出（新事業については5年据置、年利1.7％、30年元利均
等半年賦にて算出）

H21決算値312千円で固定

H19～H21平均値360千円で固定

H21決算値18650千円で固定

H19～H21平均値より1800千円で固定

H21決算値より650千円で固定

予測値なし

予測値なし

負担金

企業債

予測値なし

上水については、新水源事業（H25・H26）では建設改良積立金を200000千
円を用い、残る部分については全額企債とした。簡水については香美市事
業計画に基づき企債の額を決定した

特別利益

建設改良費

企業債償還金

事業計画に基づき算出

償還予定表より算出（新事業については5年据置、年利2.1％、30年元利均
等半年賦にて算出）
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貸借対照表

資産

流動資産

負債
流動負債

自己資本金

借入資本金

資本剰余金

有価証券
貯蔵品

未払金

現金及び預金

県補助金
受贈財産評価額
工事負担金

補償金

その他の流動負債
組入資本金

企業債

国庫補助金

未収金 給水収益に対する割合（H19～H21平均値）より　0.19

給水費用に対する割合（H19～H21平均値）より　3.9

給水費用に対する割合より（H19～H21平均値）　0.01

給水費用に対する割合（H19～H21平均値）より0.79

固定資産明細表より入力。（簡水については「H19年度基本計画」参照）

最終減算で算出

変動無しとしてH21年度の値のまま

*H28統合の際のみ、簡水固定資産額等で調整した額を入力

変動無しとしてH21年度の値のまま

変動無しとしてH21年度の値のまま

給水費用に対する割合（H19～H21平均値）より0.27

積立金をつかって建設改良を行った場合はその額をプラスする

残金+当年度起債額-支払い利息（統合の際、簡水での残金が加算される）

簡水事業計画に基づき補助金+繰入金を入力

　損益勘定留保資金と積立金の合計とし、H19年度当初には250000千円の内部留保資金があるものとして,過年
度分損益勘定留保資金を設定している。

内部留保資金

固定資産
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＜シミュレーション結果＞

ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝⅠ：H24年度以降の料金改定なし

*経営健全化基準：公営企業では資金不足比率で判断する。赤字額が営業収益の20％以下なら健全と判断することができる。

*損益勘定留保資金：資本的収支における不足額を補填後の減価償却費用残高

　以下のグラフは、H24年度に10％の料金改定を行い（①）、その後は料金改定を行わない場合のシ

ミュレーション結果です。

　収益的収支予測をみると、H26年度までは、H24年度の料金改定もあり4800万円～6700万円の純利

益を得ることができるものの、H27年度には3000万円程度へと落ち込み、さらに簡易水道事業を統合

するH28年度には損失が発生しています（②）。その後も水道料金収入の増収が見込めず、損失は大

きくなり、H42年度には経営健全化基準を下回る結果となっています。

　H21年度決算値から概ね5年ごとの「内訳別収支予測」をみると、簡易水道事業を統合したH28年度

以降、給水区域内人口の減少により水道料金収入が減少する一方、支出については、統合によって

減価償却費、借入金の支払利息が大きく増加しており、経営が悪化する要因となっていることがわ

かります。

　また、水源新設事業を含む計画事業を実施するための資本的収支における不足額は、減価償却費

用や積立金によって賄われますが、H30年度には現金預金が損益勘定留保資金を下回り、減価償却費

用を確保することができない状況となります（③）。
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収益的収支と現金預金の予測

収入 支出 純利益 経営健全化基準 損益勘定留保資金 現金預金

①≒111円/ｍ3

②

③

実質料金≒101円/ｍ3
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ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝⅠ：H24年度以降の料金改定なし

共通条件
H24年度：料金改定（10％UP）
H28年度：簡易水道事業を統合し、上水道事業とともに公営企業とする。

設定データ
損益計算書
剰余金計算書
資本的収入及び支出
貸借対照表
キャッシュフロー計算書
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ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝⅡ：H24年度年度以降のH28年度及びH38年度料金改定

　シミュレーションⅠにおいて損失の発生を防ぎ、計画事業を実施するためには、H24年度の料金改

定に加えて、簡易水道事業を統合するH28年度、さらに10年後のH38年度に料金改定を行う必要があ

ります。

　この2回の料金改定により、H38年度には現行料金より35％の改定率となりますが、水道料金収入

の減少を防ぎ、純利益を得ることができるようになります（①）。また減価償却費用を計上するこ

とも可能になり、積立金も増加していきます（②）。

　以上のとおり適切な料金水準の見直しによって、積立金等の増加により新たな企業債の発行も抑

えることも可能になり、より健全な経営を行えることとなります。
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（千円）

収益的収支と現金預金の予測

収入 支出 純利益 経営健全化基準 損益勘定留保資金 現金預金

実質料金≒101円/ｍ3 ≒111円/ｍ3 ≒127円/ｍ3 ≒137円/ｍ3（改定率35％）

①

②
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179,204 196,951

362,068 337,930 337,931 315,531
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施設維持管理費等 施設減価償却費 借入金の支払利息
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ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝⅡ H28年度料金改定

H38年度料金改定

共通条件
H24年度：料金改定（10％UP）
H28年度：簡易水道事業を統合し、上水道事業とともに公営企業とする。

設定データ
損益計算書
剰余金計算書
資本的収入及び支出
貸借対照表
キャッシュフロー計算書
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３.事業計画及び財政計画の目標（PI）

『業務指標(PI)による計画の目標』

指標
H20年度
現況

H30年度
目標

H40年度
目標

全国
平均

算式 備考

『施設の運用整備に係る指標』（上水道･簡水での試算）

普及率(％) 95.6 100.0 100.0 99.5
給水人口÷給水区域内人
口

水道サービスの利用状況を示しま
す。

給水人口１人当たり
貯留飲料水量(㍑/
人)

156.6 169.2 196.8 149.0
(配水池総容量×1/2＋緊
急貯水槽容量)÷給水人
口

緊急時等の飲料水の確保量を示し
ます。(災害時初期最低必要量:3
㍑/人･日)

配水池貯留能力(日) 0.72 0.78 0.91 0.86
配水池総容量÷１日平均
給水量

給水の安定性や緊急時の対応性を
示します。0.5日以上は必要とさ
れています。

管路耐震化率(％) 0.3 2.7 5.5 5.6 耐震管延長÷管路総延長
高いほど管路の耐震安全性が高く
なることを示します。

有収率(％) 81.0 85.0 90.0 91.3 有収水量÷給水量
高いほど漏水等の無効水が少ない
ことを示します。

施設利用率(％) 71.0 65.7 56.5 64.3
1日平均給水量÷1日最大
給水能力

高いほど施設効率が良いことを示
しますが、高すぎると余裕が少な
いともいえます。

『事業の経営状況に係る指標』（料金改定を行った際の試算）

供給単価(円/ｍ3) 100.5 127.3 137.4 169.7 給水収益÷有収水量 有収水量1ｍ3当たりの売却価格を
示します。

給水原価(円/ｍ3) 80.0 126.2 143.8 173.6
(経常費用－受託工事費
等)÷有収水量

有収水量1ｍ3当たりの生産コスト
を示します。

料金回収率(％) 125.7 100.9 95.6 99.2 供給単価÷給水原価 事業の収益性を示します。

総収支比率(％) 136.2 107.9 104.3 106.2 総収益÷総費用
100%以上で利益を確保したことに
なります。

給水収益に対する減
価償却費の割合(％)

22.7 42.5 43.3 29.7 減価償却費÷給水収益
低いほど事業の収益性が良好であ
ることを示します。

給水収益に対する企
業債利息の割合(％)

6.1 15.9 13.8 11.3 企業債利息÷給水収益
低いほど事業の収益性が良好であ
ることを示します。

給水収益に対する企
業債償還元金の割合
(％)

26.3 42.3 43.5 24.8
企業債償還元金÷給水収
益

低いほど財務状況が安全であるこ
とを示します。

企業債償還元金対減
価償却費比率(％)

116.0 99.6 100.6 89.5
企業債償還元金÷当年度
減価償却費

低いほど再投資資金として活用可
能な安全性が高まります。

注：全国平均とは平成19年度数値を示す。(出典:日本水道協会HP）

　事業計画及び財政計画の目標については、水道事業ガイドラインに基づいた業務指標を取り入

れ、下記のとおり｢施設の運用整備に係る指標｣と｢事業の経営状況に係る指標｣について算定しまし

た。指標では10年ごとの目標(予測)値を設定することにより、今後、定期的な定量的見直しを実施

し、より着実な水道事業の運営を目指します。
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