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（ⅰ）推移表

（ⅱ）要因分析

②　職員数

（ⅰ）推移表

（ⅱ）要因分析

③　改善額

（ⅰ）推移表 （単位：百万円）
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（ⅱ）要因分析

（ⅲ）実績（見込）値が計画目標値に届かない理由及びやむを得ない事情についての検討事項

（ⅳ）改善に向けた取組及び今後の見通し

（ⅴ）改善方針の進捗状況

  維持管理費については対１８年度比では削減となっているものの、平成２３年度に予定していた｢香美市水道事業基本計画の修正」を平成２２
年度に前倒しで実施したため、目標額を達成することができなかった。

　　平成２３年度も引き続き事務の改善や外部委託の契約見直し等を行っており、維持管理経費について目標の改善額は達成できる見込となっ
ている。また、人件費についても、引き続き時間外手当の削減に努めている。したがって、平成１９年度から平成２３年度における５ヵ年での改善
目標額は達成できる見込となっている。

　
  維持管理費については、年々減少しており、平成２２年度においても前倒しで実施した委託業務の影響を除けば、前年度並みの経費となって
おり、対１８年度比では減少している。人件費の削減についても、引き続き事務内容の見直し等により時間外手当の削減に努めていく。
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